[bookmark: _Toc123044592][bookmark: _Toc130555707][bookmark: _Toc130556140][bookmark: _Hlk127196326]附件1、計畫書撰寫說明及計畫書格式

計畫書撰寫說明及申請書格式（計畫書完成後請刪除本頁）
1. 請以A4規格紙張直式橫書（由左至右），申請書正文頁碼請以目錄頁為起始頁。
2. 表格欄位如不敷使用時，請自行調整，表格跨頁請重複表格標題列。
3. 各項市場調查資料應註明資料來源及資料日期。
4. 各項資料應注意前後一致，按實編列或填註。
5. 金額請以（新臺幣）千元為單位，請4捨5入至整數。
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112年零信任資安場域實證獎勵計畫









計畫期間：自  年  月  日至  年  月  日止







公司名稱：（申請公司全名）
計畫管理單位：財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會 


中 華 民 國    年   月




計畫書審查意見及回復說明

計畫名稱：                                                      
公司名稱：                                                      
計畫書內容修正意見：                                     年   月    日
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[bookmark: _Toc130556146]壹、公司概況
一、基本資料
（一）	公司簡介
1.核准設立日期：　　　年　　月　　日
2.    年實收資本額：        千元
3.負責人：   
4.上市上櫃狀況：上市    上櫃    公開發行    非公開發行

（二）	主要股東及持股比例
	主要股東
	持有股份
	持股比例

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	合   計
	
	



（三）	經營狀況：說明公司主要經營之產品項目、銷售業績及市場占有率	 
金額單位：千元
	公司主要
產品項目
	民國 X 年
	民國 X-1 年
	民國 X-2 年

	
	銷售額
	市  場
占有率
	銷售額
	市  場
占有率
	銷售額
	市  場
占有率

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	合      計
	
	
	
	
	
	

	營業額（A）
	
	
	

	研發費用（B）
	
	
	

	（B）/（A）%
	
	
	


註:1.市場占有率係指全球市場，若低於0.1%免填。
2.請將年度由近至遠，並自左向右序列。

（四）	產品銷售方式
1. 銷售模式（如透過代理商、直銷、虛擬店面...）
2. 銷售據點及分布、主要客戶

二、經營團隊及執行能力
（一）	全公司組織圖
（二）	全公司人力分析
	職    別
	博士
	碩士
	學士
	專科
	其他
	合計
	比例

	性別
	男
	女
	男
	女
	男
	女
	男
	女
	男
	女
	男
	女
	

	
	管理人員
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	%

	非主管
	研發人員
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	%

	
	工程人員
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	%

	
	行銷/企畫人員
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	%

	
	其    他
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	%

	合    計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	100%



三、經營理念
（1） [bookmark: _Toc130556147]公司經營理念

（2） 公司對於ESG(Environmental（環境）、Social（社會）、Governance（公司治理）之規劃說明
[bookmark: _GoBack]例:配合政府推動2050淨零轉型相關積極作為，如低碳製程、發展永續能源、循環（能資源再利用）、負碳（碳捕捉封存、自然碳匯）、社會科學（淨零政策效益評估、調適與在地規劃）。

貳、計畫內容與實施方法
*提案時請分成兩階段進行撰寫，第一階段聚焦研發實證，第二階段以產業擴散規劃為主。
一、		計畫目標
（一）目標市場需求分析（請描述目標產業面臨之挑戰）

（二）目標合作場域業者痛點分析

（三）預計導入資安產品或服務之說明

（四）功能規格（技術指標）或服務模式（驗證指標）

二、計畫創新性
（一）資安解決方案創新突破重點或實證領域特性說明（可輔以導入之資安產品或服務使用情境示意圖，應包含技術說明）

（二）計畫執行前後之差異性（預計實證場域導入前後之效益說明）

三、實施方法
（一）計畫執行步驟與內容說明（應包含導入實證資安技術之合理性與可行性、實證導入流程、預估期程及進度、如何執行實證展示、推廣機制說明等內容。）
[bookmark: _MON_994660942][bookmark: _MON_994848821][bookmark: _MON_995724688][bookmark: _MON_995725879][bookmark: _MON_995725911][bookmark: _MON_995786037][bookmark: _MON_995786048]

（二）	資安防護規劃
1. 為引導企業建立資安防護機制，以保障企業重要生產資訊，並提升企業資安防護能量，請進行資安說明。（須符合本計畫申請須知之資訊安全要求，倘有開發或對外提供服務之行動應用App，亦須符合行動應用App基本資安規範）
2. 說明公司目前資訊安全現況，進行問題分析與提出最佳規劃方案，可提供資安架構圖。

四、競爭分析及產業擴散規劃
（一）競爭分析比較：（說明產品競爭優勢、與國內外既有產品之差異化特色等，建議格式如下，可視需求調整）
	　　　　　　　　　　　　　公司
比較項目
	本公司
	國外A公司
	國內B公司

	1. 價格（單位：  ）
	
	
	

	2. 產品比較／服務比較
	
	
	

	（1）
	
	
	

	（2）
	
	
	

	（3）
	
	
	

	3. 市場占有率（%）
	
	
	

	4. 配銷通路
	
	
	

	5. 目標市場（區域）
	
	
	

	6. 其他優勢
	
	
	

	（1）
	
	
	

	（2）
	
	
	

	（3）
	
	
	


（3） 產業擴散規劃（請描述第一階段聚焦研發實證後，第二階段產業擴散之規劃）
1. 資安解決方案未來國內外市場營運規劃（產品、財務、行銷、通路等）
*請說明未來國內外市場擴散規劃，依據分析說明預定擴散之地區/輸出之國家、時程及策略目標做法。

2. 產業擴散效益分析
五、預期效益說明
（一）計畫結案後3年內預期效益
（1）量化效益
       金額單位：千元
	量化效益
	計畫效益
	項　　目
	N+1年
	N+2年
	N+3年

	
	經濟效益
	計畫產出項目數
（如：技術/產品/服務等項目數）
	
	
	

	
	
	計畫成果銷售量（件）
	
	
	

	
	
	計畫成果銷售額（千元）
	
	
	

	
	
	計畫衍生投資額（千元）
	
	
	

	
	創新效益
	專利申請（件）
	
	
	

	
	
	專利核准（件）
	
	
	

	
	社會效益
	增加就業（人數）
	
	
	

	
	
	研發人才培育（人數）
	
	
	

	
	
	建教合作學校數（所）/人數      
	
	
	

	
	學術成就
	學術活動（場）
	
	
	

	
	
	學術發表（篇）
	
	
	


註:可自行新增項目，若無可填「無」或「-」。N為結案年。
（2）質化效益
*合作場域未來業務發展與國際拓銷之效益、具示範領頭作用、帶動國產資通訊產品安全強化、提升產業供應鏈資安投入等效益。

參、計畫經費需求
一、總經費預算表
	
	

	規格說明
	數量
	單位
	單價
	總價
	備註

	1.創新或技術開發人員之人事費

	範例
	10
	月
	40,000
	400,000
	（請詳列明細）
由2位工程師(各5人月)負責整合監控系統以及….

	（1）創新或技術開發人員
	
	
	
	
	

	（2）顧問、專家費
	
	
	
	
	

	小計
	
	
	
	
	

	2. 創新或技術開發設備使用費
	
	
	
	
	（請提供佐證資料及詳列明細）
為整合資安檢測軟體，需租賃×××機器設備×台(總計租賃使用×個月)

	小計
	
	
	
	
	

	3.國內差旅費
	
	
	
	
	

	4.創新服務推廣費
	
	
	
	
	

	總經費
	
	
	
	
	



肆、附件
附件一、與場域合作業者簽訂之合作意向書
依照本計畫資訊安全要求規範，建立資安防護機制，於獎勵計畫申請時應檢附與場域合作業者簽訂之合作意向書。


附件二、國產資格聲明書
國產資格聲明書

立書人：○○○公司
代表人：○○○

本公司參與數位發展部數位產業署「112年零信任資安場域實證獎勵計畫」，本項運用之國內自主研發之產品/服務名稱：_________________，已符合行政院資安處公布之「資通安全自主產品在臺附加價值率達百分之35%」認定為自主產品，特此聲明，如有故意造假填寫不實，將依 貴單位相關規定辦理。
此致




聲明書人：○○○公司

代 表 人：○○○
統一編號：

地    址：




中華民國  年  月  日

